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Valutazione del rischio corruzione secondo il nuovo approccio metodologico qualitativo - PNA 2019 

 
AREA 

 
Processo 

 
Interesse 

“esterno” 

 

        Livello              

Discrezionalità 

 
Manifestazione 

eventi corruttivi 

 

Opacità 

 

Collaborazione 

 
Attuazione 

misure 

 
Grado di rischio 

complessivo 

 

 

 
Area Acquisizione e progressione del personale 

- A - 

 
A1 – Reclutamento  

 

Alto 
 

Medio 
 

Alto 
 

Basso 
 

Alto 
 

Alto 
 

Medio 

 
A2: Progressione di carriera 

 

Alto 
 

Medio 
 

Alto 
 

Basso 
 

Basso 
 

Alto 
 

Medio 

A3- Conferimento di incarichi di collaborazione 

esterna 

 

Alto 
 

Medio 
 

Alto 
 

Basso 
 

Medio 
 

Alto 
 

Medio 

 

 

Servizi e forniture 

- B - 

 
B1 – Appalti 

 

Alto 
 

Medio 
 

Alto 
 

Medio 
 

Medio 
 

Alto 
 

Alto 

 
B2 - Acquisti 

 

Alto 
 

Medio 
 

Alto 
 

Medio 
 

Medio 
 

Alto 
 

Medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Area Provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto economico 

diretto ed immediato per il destinatario 

- C - 

C1 - Provvedimenti amministrativi di iscrizione e 

cancellazione dall’Albo degli avvocati che possono 

patrocinare dinanzi le giurisdizioni superiori nonché 

l’inserimento e la cancellazione degli avvocati 

disponibili ad assumere le difese di ufficio 

 

 
Alto 

 

 
Basso 

 

 
Basso 

 

 
Medio 

 

 
Basso 

 

 
Alto 

 

 
Medio 

 

 
C2 - Provvedimenti amministrativi di rilascio 

certificazione 

 

 
Alto 

 

 
Basso 

 

 
Basso 

 

 
Medio 

 

 
Medio 

 

 
Alto 

 

 
Medio 

 

 
C3 - Provvedimenti amministrativi di 

accreditamento eventi formativi 

 

 
Alto 

 

 
Basso 

 

 
Basso 

 

 
Basso 

 

 
Basso 

 

 
Alto 

 

 
Basso 

 

 
C4 - Provvedimenti amministrativi aventi ad 

oggetto pareri consultivi previsti per legge 

 

 
Alto 

 

 
Basso 

 

 
Basso 

 

 
Medio 

 

 
Basso 

 

 
Alto 

 

 
Medio 

 

 

 
Area provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari con effetto economico 

diretto ed immediato per il destinatario 

- D- 

 D1 - Provvedimenti amministrativi di incasso quote              

dagli Ordini 

 

Alto 
 

Basso 
 

Basso 
 

Medio 
 

Basso 
 

Alto 
 

Medio 

D2 - Provvedimenti amministrativi di pagamento 

fornitori 

 

Alto 
 

Medio 
 

Alto 
 

Medio 
 

Basso 
 

Alto 
 

Medio 

D3 - Provvedimenti amministrativi di gestione del 

recupero crediti verso gli iscritti 

 

Alto 
 

Medio 
 

Medio 
 

Basso 
 

Basso 
 

Alto 
 

Medio 

 

 
 
 

Aree di rischio obbligatorie ulteriori 
ex L. 190 del 2012 

 - E- 

 E1 - Concessione ed erogazione di sussidi, contributi o 

attribuzione di vantaggi economici ad enti pubblici e privati 

 

Alto 
 

Basso 
 

Basso 
 

Medio 
 

Basso 
 

Alto 
 

Medio 

E2 - Autorizzazione e concessione 
 

Alto 
 

Medio 
 

Alto 
 

Medio 
 

Basso 
 

Alto 
 

Medio 

E3 - Contratti pubblici 
 

Alto 
 

Medio 
 

Medio 
 

Basso 
 

Basso 
 

Alto 
 

Medio 

 

 
 
 

Aree di rischio generale 
ex Delibera ANAC n. 12 del 2015 

 -F- 

  F1 - Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 
 

Alto 
 

Basso 
 

Basso 
 

Medio 
 

Basso 
 

Alto 
 

Medio 

  F2 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 
 

Alto 
 

Medio 
 

Alto 
 

Medio 
 

Basso 
 

Alto 
 

Medio 
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F3 - Affari legali e contenzioso 
 

Alto 
 

Medio 
 

Medio 
 

Basso 
 

Basso 
 

Alto 
 

Medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*Indicatori per la stima utilizzati secondo l'approccio qualitativo di cui all'Allegato 1 del PNA 2019 

 
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio 

 
Grado di discrezionalità del decisore interno: la presenza di un processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato; 

 
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta; 

 
Opacità del processo decisionale: l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio; 

 
Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema 

 
Mancata attuazione delle misure di trattamento: l’attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 

 


